Paixao pela Inovacao.
Compromisso com os Pacientes. Daiichi-Sankyo

NOTAS EXPLICATIVAS
Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial entre Mulheres e Homens - Setembro de 2025

Em atendimento a Lei 14.611/23 a Daiichi Sankyo Brasil Farmacéutica Ltda. divulga o Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial entre Mulheres e
Homens, elaborado e divulgado pelo Ministério do Trabalho e Emprego — MTE no més de setembro de 2025.

A seguir, apresentamos notas explicativas sobre o relatorio:

1. O Relatério elaborado pelo MTE levou em consideracdo informagdes prestadas pelas empresas em 2025 no eSocial por CNPJ e no Portal Emprega
Brasil, por meio de agrupamentos feitos através da Classificacdo Brasileira de Ocupac¢do (CBO), o que nido considera critérios como estruturas de
cargos, areas, tempo de empresa e de experiéncia, dentre outros.

2. A DSBR ndo tem conhecimento da metodologia usada pelo MTE na sua integralidade para elaboracdo do relatério, mas entende que os dados do ano
2025 nio refletem exatamente as atuais praticas da empresa.

3. Foram emitidos 2 relatérios da Daiichi Sankyo Brasil:

e CNPJ 60874187000184 da matriz, que contempla os colaboradores da fabrica e da forca de vendas;
e CNPJ 60874187000265 da filial, que contempla os colaboradores do escritério.

4. A Daiichi Sankyo Brasil esclarece que, no escritério, ha uma estrutura mais complexa e maior variedade de cargos e areas e, consequentemente, de
salarios, em comparag¢do a matriz. Além disso, no escritério ha um percentual maior de mulheres o que, em nosso entendimento, pode ter impactado
no resultado final do relatério para o CNPJ do escritério.

5. Ha4 diversos fatores que podem influenciar no saldrio final recebido pelo colaborador (ex. faltas, horas extras, coparticipagdo, empréstimo
consignado, previdéncia privada, remuneracdo variavel, etc.).

6. Dentre os colaboradores contratados no 12 semestre em 2025 no escritério, 68% foram mulheres e 32% foram homens. No total, considerando o
2 CNPJs, tivemos os percentuais de 64% de mulheres e 36% de homens.

7. No 12 semestre de 2025, tanto no escritério quanto na fabrica, havia mais mulheres com menos tempo de empresa:

Escritorio: Homens: 3,81 anos Mulheres: 2,23 anos
Fabrica: Homens: 6,60 anos Mulheres: 5,92 anos

8. A Daiichi Sankyo Brasil possui uma Politica de Remuneracdo Pessoal que esta disponivel para todos os colaboradores, além de ter divulgado
amplamente em workshops promovidos pela Area de Recursos Humanos esclarecimentos sobre um criterioso plano de cargos e salarios que nio
faz distincdo entre homens e mulheres.

9. A Daiichi Sankyo Brasil valoriza as pessoas por quem elas sdo como individuos e tem como um dos seus comportamentos essenciais Ser Inclusivo e
Abracar a Diversidade. Nesse sentido, ha diversas agdes que contribuem para a concretizacido desse importante valor como, por exemplo, o Comité



de Inclusdo e Diversidade, grupos de afinidades (incluidos de género e racas), metas de aproveitamento interno com foco
em mulheres na lideranga, programa de estdgio com foco em vulnerabilidade social, programa de apoio ao empregado,
licenca maternidade de 6 meses, hordrio flexivel, dentre outras iniciativas que sdo divulgadas no Relatério de
Sustentabilidade disponibilizado no site institucional.

10. Por fim, reforcamos o nosso compromisso com a transparéncia, integridade, respeito e conformidade com as leis.
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Diferenca salarial entre mulheres e homens
= O salario contratual mediano das mulheres equivale a 91.5% do recebido pelos homens.

= Aremuneragio média mensal das mulheres equivale a 88.3% da recebida pelos homens.
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais
Sdo apresentadas em % guanto a remuneragio das mulheres vale em relagio a dos homens. As situagdes pasitivas

mostram valores maiores ou iguais a 100%
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Profissionais em Ocupagdes Nivel Superior 109, 7%
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Trab. em Atividade Operacionais

Para cada grupo de 0oUPagAD que NAO apresanta caleulo da difsrenga, para saldrio de CONTAIAGED OU PAra FEMUNETacan Meédia, pode ter
acorndo UM dos seis motivos:{1) par ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens: (3) por ndo ter mulneres; (4) por ndo
ter homens: (5) por n&a ter rés homens nem irés mulheres naguele grupo ocupacianal: () por n&a ter nem homens nem mulheres naguele
grupo ocupacional
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Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Empreqga Brasil - Agosto de 2025
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Relatdrio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2025
Empregador: 60.874.187/0002-65 | Quant. de Trabalhadores Ativos em 30/06/2025: 253

Diferenca salarial entre mulheres e homens

+ O salario contratual mediano das mulheres equivale a 48.8% do recebido pelos homens.

+ Aremuneracao méedia mensal das mulheres equivale a 58.7% da recebida pelos homens.
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais
Sdo apresentadas em % quanto a remuneragao das mulheres vale em relagio a dos homens. AS situagbes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100%
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Para cada grupo de ocupagas que ndo apresenta cdleulo da diferenca, para saldria de contratagio ou Para remuneragio média, pode tar
OCOMKEN UM dos seis Mmotives<(1) por ter menos e trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nAo ter mulnerss: (4) por nao
ter homens: (5) par néo ter wés homens nem irés mulheres naquele orupo ocupacional: (&) por néo ter nem hamens nem mulheres naguele
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Composicao do total de empregados por sexo e ragalcor
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Critérios de remuneragao e agoes para garantir diversidade
Critérios remuneratérios

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira

Cumprir metas de produgio

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Disponibilidade de pessoa em ocupacbes especificas

Tempo de experiéncia profissional

Capacidade de trabalho em equipe

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestdes

Agdes para aumentar a diversidade
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Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025
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